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Polysémie notionnelle 

EAD 
F[O]AD 

e-learning 
digital learning 

Formation en ligne 

Formation hybride 

Une diversité de 

déclinaisons 
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Quelle définition ? 

« La notion de formation ouverte renvoie à 

une certaine philosophie de 

l’enseignement, impliquant ouverture et 

disponibilité totale d’accès aux 

opportunités de formation »  
(UNESCO, 1995) 

Formation Ouverte Réussie  Capacitante 

Emancipatrice 
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Enseignement 

 

Distance 

 

Ressources 

Formation 

 

Proximité 

 

Activités 

Changement de 
regard 
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Des réponses à une multiplicité de situations 

• Affranchissement de 

contraintes 

 

• Personnalisation 

 

• Flexibilisation des 

parcours, des 

modalités [e-mobilité] 
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Distance…hybride…co-modal 

FORCE => Fertilisation croisée des modalités 
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Un paysage en évolution 
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Finalité…. Conditions 

• Enrichir l’expérience d’enseignement et d’apprentissage à vie : la 
FORCE, une nouvelle chaîne de valeur 

• Mouvement d’internalisation : 3M 

• Même Valeur 

• Même Moyen 

• Même Résultats 

• Axe stratégique de développement : changement de paradigme 
centré expérience utilisateur [intentionnalité et inclusion] 

• Territorialisation des pratiques et réseaux d’acteurs 
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Trois niveaux,  des interactions 

Meso 

Micro 

Macro 

Equipe pédagogique  

Acteur 

Gouvernance 

Transition accompagnée : des compétences aux 
activités d’apprentissage multimodales 
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AST 

ALIGNEMENT SYSTEMIQUE                          

TERRITORIALISÉ       

        

FORCE 

Ressources 
humaines 

Scolarité 

Système 
d’information 

Patrimoine 
Services de 

soutien 

Financement 

Recherche 

 Leader + Légitimation + Acceptabilité + Agencement => Transition 

durable              2LA 
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DÉFIS 

 

 

FORCE=f(AST, 2LA) 
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DÉFIS                                                    FORCE=f(AST, 

2LA) 

• Qualification des pratiques [du grain à l’épi] 

• Prendre appui et développer la recherche  

• Qualité [partage des bonnes pratiques, communauté] 

• Initier et soutenir des innovations  
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« Les succès de demain se construisent dès 

aujourd’hui » (Isabelle Barth). 
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MERCI pour votre attention 

didier.paquelin@fse.ulaval.ca 
 
 


